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THẢO LUẬN MÔN

TÊN: NGUYỄN THỊ MỸ DUNG


KỸ NĂNG LÃNH ĐẠO QUẢN LÝ (lần 2)

Câu 8. Phân biệt thể loại văn bản của Đảng và văn bản quản lý hành chính nhà nước? Anh (chị) hãy xây dựng một văn bản quản lý hành chính nhà nước phù hợp với thực tiễn đơn vị công tác.

Khái niệm

Văn bản của Đảng là loại hình tài liệu được thể hiện bằng ngôn ngữ viết để ghi lại hoạt động của các tổ chức Đảng, do các cấp ủy, tổ chức , cơ quan có thẫm quyền của Đảng ban hành theo quy định của Điều lệ Đảng và của Ban Chấp hành Trung Ương.

Văn bản quản lý hành chính nhà nước: là những quyết định và thong tin quản lý (đã được văn bản hóa) do các cơ quan nhà nước ban hành theo thẫm quyền , trình tự, thủ tục, hình thức nhất định nhằm điều chỉnh các quan hệ quản lý hành chính nhà nước giữa các cơ quan nhà nước với nhau hoặc giữa các cơ quan nhà nước với các tổ chức, công dân.

Phân biệt thể loại văn bản của Đảng và văn bản quản lý hành chính nhà nước

· Có 8 thể loại văn bản của Đảng mà nhà nước không có.

· Cương lĩnh chính trị: những nội dung cơ bản về mục tiêu đường lối nhiệm vụ và phương hướng cách mạng trong một giai đoạn nhất định

· Điều lệ Đảng: xác định tôn chỉ, mục đích, hệ tư tưởng, cac nguyên tắc về tổ chức và hoạt động, cơ cấu tổ chức bộ máy của Đảng, quy định trách nhiệm, nghĩa vụ, quyền hạn của đảng viên và các tổ chức đảng

· Chiến lược: trình bày quan điểm, phương châm, mục tiêu chủ yếu và các giải pháp có tính toàn cục về phát triển, một số lĩnh vực trong giai đoạn nhất định

· Kết luận: ghi lại ý kiến chính thức của cấp ủy, tổ chức, cơ quan đảng về những vấn đề nhất định hoặc chủ trương, biện pháp xử lý công việc cụ thể

· Thông tri: chỉ đạo, giải thích, hướng dẫn các cấp ủy, tổ chức, cơ quan đảng cấp dưới thực hiện quyết định, chỉ thị của cấp ủy hoặc thực hiện một nhiệm vụ cụ thể

· Tuyên bố: chính thức công bố lập trường, quan điểm, thái độ của Đảng về một sự kiện, sự việc quan trọng

· Lời kêu gọi: yêu cầu hoặc động viên mọi người thực hiện một nhiệm vụ hoặc hưởng ứng một chủ trương có ý nghĩa chính trị

· Quy hoạch: xác định mục tiêu và các phương án, giải pháp lớn cho một vấn đề, một lĩnh vực cần thực hiện trong một thời gian tương đối lâu dài, nhiều năm

· Có 7 hình thức văn bản nhà nước mà của Đảng không có: Luật, pháp lệnh, lệnh, nghị định, Thông tư, Nghị quyết Liên tịch, Thông Tư liên tịch.
· Tính chất văn bản của Đảng mang tính định hướng, còn tính chất của văn bản quản lý nhà nước mang tính bắt buộc.

Liên hệ thực tiễn: xây dựng một văn bản quản lý hành chính nhà nước phù hợp với thực tiễn đơn vị công tác.
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QUYẾT ĐỊNH
Về việc thành lập Hội đồng nhà trường
Trường THPT ……………. - Năm học 2015-2016
 


HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG THPT ……………
Căn cứ Quyết định thành lập trường số 455/QĐ-UB ngày 29 tháng 8 năm 1977 của UBND TP;

Căn cứ Thông tư số 12/2011/TT-BGDĐT ngày 28 tháng 03 năm 2011 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Điều lệ Trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học;

Căn cứ  chức  năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Hiệu trưởng được quy định tại thông tư số 12/2011/TT-BGDĐT;

Căn cứ kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2015-2016 của trường THPT ……… và tình hình thực tế của đơn vị,

QUYẾT ĐỊNH:
Điều 1. Nay thành lập Hội đồng nhà trường năm học 2015-2016 của trường THPT ……… có tên trong danh sách đính kèm.
Điều 2. Hội đồng nhà trường có trách nhiệm quyết định về phương hướng hoạt động của nhà trường, huy động và giám sát việc sử dụng các nguồn lực dành cho nhà trường, gắn nhà trường với cộng đồng và xã hội, bảo đảm thực hiện mục tiêu giáo dục.

Điều 3. Các tổ, phòng ban trong nhà trường và các Ông (Bà) có tên ở Điều 1 chịu trách nhiệm thi hành quyết định này./.

 Nơi nhận:                                                                                      
 - Như Điều 3 (Thực hiện);

- Lưu: VT.
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   Nguyễn Văn A
Câu 9: Trình bày cụ thể các yếu tố cần chuẩn bị để người lãnh đạo quản lý thực hiện một buổi thuyết trình – diễn thuyết trước công chúng nhằm tuyên truyền thuyết phục qua một ví dụ trong hoạt động thực tiễn của đơn vị. Người lãnh đạo quản lý cần rèn luyện những kỹ năng gì để diễn thuyết hiệu quả?

· Chuẩn bị

· Chọn nội dung diễn thuyết (chủ đề, các nội dung cơ bản)

· Xác định đối tượng cần diển thuyết (số lượng, thành phần, độ tuổi, giới tính)

· Hình thức diễn thuyết (Phương pháp, ngôn ngữ)

· Thời gian, địa điểm, thời lượng.

· Các công cụ, máy móc thiết bị hỗ trợ.

· Tiến hành diễn thuyết

Trước khi diễn thuyết phải chuẩn bị đề cương của bài nói cho cụ thể, bài diễn thuyết bao giờ cũng gồm có 3 phần: Phần mở đầu, phần nội dung chính và phần kết thúc.

· Phần mở đầu: Nói về lý do của bài nói, lý do gặp đối tượng, giới thiệu mục đích và nội dung mình gặp đối tượng, giới thiệu tin tức, thời sự (tùy thuộc vào khả năng của mình và tại sao phải nói điều đó để họ định hướng).

· Phần nội dung chính:

Trình bày các nội dung cần nói nhưng phải xắp xếp theo một hệ thống, một trình tự hợp lý để cho nội dung có sức thuyết phục, lôi cuốn, kích thích tư duy người nghe, ta cần đưa thêm dẫn chứng minh họa, cụ thể, thực tế.

Bố cục chặt chẽ, được trình bày lập luận theo những quy tắc, phương pháp nhất định, tư liệu, tài liệu dùng để chứng minh làm rõ luận điểm cần xắp xếp theo logic.

Khi thiết lập đề cương bài diễn thuyết phải đảm bảo tính rõ ràng, chính xác, tính nhất quán với tính có luận chứng.

Đề cương phần chính của bài nói phải được xắp xếp theo yêu cầu của phương pháp sư phạm, trình bày từ cái đơn giản đến cái phức tạp và nổi bật được những luận điểm quan trọng nhất của bài.

· Phần kết thúc: Tập hợp những ý cơ bản mà mình vừa nói ở phần trên và đưa ra những nhận xét chung.

Tóm lại để thành công trong một buổi diễn thuyết cần có thời gian, có sự chuẩn bị chu đáo về mọi mặt, nhiều phí và có sự chuẩn bị tâm lý của người nói, sự rèn luyện trong thuyết phục.

Thực tiễn đơn vị:

Họp Hội Đồng Sư Phạm đầu năm

Các yếu tố cần chuẩn bị

· Chọn nội dung diễn thuyết (chủ đề, các nội dung cơ bản)

· Triển khai kế hoạch năm học (thời gian, nội dung công việc, yêu cầu, những điều kiện cần thiết để thực hiện – kế hoạch cụ thể đính kèm) 

· Phân công nhân sự năm học mới.

· Tình hình chung của nhà trường

· Công văn chỉ đạo các cấp

· Giới thiệu nhân sự mới nếu có, và thông tin những CB, GV, CNV chuyển công tác

· Trên cơ sở kế hoạch năm học mới, yêu cầu nhiệm vụ năm học:

· Đọc quyết định thành lập hội đồng trường

· Đọc quyết định bổ nhiệm tổ trường chuyên môn

· Đọc quyết định phân công nhiệm vụ trong BGH nhà trường

· Đọc quyết định phân công GVCN từng khối lớp và khối trường CN.

· Yêu cầu phân công giảng dạy của giáo viên ( về tổ triển khai thực hiện)

· Xác định đối tượng cần diển thuyết (số lượng, thành phần, độ tuổi, giới tính)

· Đối tượng: toàn thể CB, GV, CNV của nhà trường

· Số lượng: 144 người

· Thành phần: trí thức

· Độ tuổi: từ 22 – 58 tuổi

· Giới tính: 70% nữ

· Hình thức diễn thuyết (Phương pháp, ngôn ngữ)

· Phương pháp: diễn giảng, đối thoại, pháp vấn,…

· Ngôn ngữ: chuẩn mực, phù hợp

· Thời gian, địa điểm, thời lượng.

· Thời gian: 8 – 11h sáng ngày ….. tháng…. Năm 2015

· Địa điểm: Hội trường Trường THPT …………

· Thời lượng:  180 phút

· Các công cụ, máy móc thiết bị hỗ trợ: máy chiếu, Micro, âm thanh, ánh sáng,…

Những kỹ năng cần rèn luyện để diễn thuyết hiệu quả:
· Gây thiện cảm ban đầu cho người nghe

· Tạo sự hấp dẫn, gây ấn tượng trong khi nói

· Bảo đảm các nguyên tắc sư phạm trong tuyên truyền miệng

· Sử dụng phương pháp thuyết phục trong tuyên truyền miệng

· Kỹ năng trả lời câu hỏi

Câu 10: Để xây dựng được nguồn nhân sự đủ về lượng và đúng về chất, người lãnh đạo quản lý ở cơ sở cần lưu ý những nguyên tắc cơ bản nào trong công tác đánh giá cán bộ? Trong đó vần đề nào là quan trọng nhất trong giai đoạn hiện nay? Vì sao? Liên hệ thực tiễn đơn vị.

Vai trò, ý nghĩa của đánh giá cán bộ:

Nhận xét, đánh giá cán bộ là việc then chốt, quan trọng, là khâu mở đầu có ý nghĩa quyết định trong công tác cán bộ, là cơ sở để lựa chọn, bố trí sử dụng, đề bạt, bổ nhiệm và thực hiện chính sách cán bộ. Đánh giá đúng cán bộ sẽ phát huy được tiềm năng của từng cán bộ và của cả đội ngũ cán bộ. Đánh giá không đúng cán bộ sẽ dẫn đến bố trí, sử dụng, đề bạt, bổ nhiệm sai, gây ảnh hưởng không tốt cho địa phương, cơ quan, đơn vị.

Nguyên tắc đánh giá cán bộ cấp cơ sở:

Để đánh giá đúng cán bộ, công tác đánh giá cán bộ trước hết phải nắm vững những nguyên tắc sau đây:

· Các cấp ủy đảng mà thường xuyên và trực tiếp là Ban Thường vụ huyện ủy, Ban Thường vụ đảng ủy cấp cơ sở thống nhất quản lý công tác đánh giá trong phạm vi trách nhiệm được phân công.

· Đánh giá cán bộ phải lấy tiêu chuẩn và hiệu quả công tác làm thước đo, bảo đảm nguyên tắc tập trung dân chủ và đúng quy trình.

· Đánh giá cán bộ phải khách quan, toàn diện, lịch sử, cụ thể và phát triển.

Theo tôi nguyên tắc đánh giá cán bộ lấy tiêu chuẩn và hiệu quả công tác làm thước đo, bảo đảm nguyên tắc tập trung dân chủ và đúng quy trình là quan trọng nhất Vì: nguyên tắc này thể hiện phương thức đánh giá cán bộ có những nội dung bao hàm hai nguyên tắc còn lại

· Tiêu chuẩn cán bộ là yếu tố khách quan, là thước đo tin cậy để đánh giá đúng phẩm chất, năng lực đội ngũ cán bộ.

· Nguyên tắc tập trung dân chủ: thể hiện được tính khách quan (nguyên tắc 3), thể hiện tính minh bạch, công khai tạo niềm tin trong đội ngũ của đơn vị.

· Thực hiện theo đúng qui trình để tránh sự thiếu sót, nhẩm lẫn trong đánh giá cán bộ đồng thời thực hiện đúng qui trình còn thể hiện được chủ thể chịu trách nhiệm (nguyên tắc 1) và tính tập trung dân chủ:

· Cá nhân tự nhận xét, đánh giá (trách nhiệm cá nhân)

· Tập thể góp ý (dân chủ)

· Người lãnh đạo quản lí trực tiếp đánh giá (tập trung, chủ thể quản lý)

· Tính thực tiễn: thông qua công việc thực tiễn đánh giá toàn diện trên cả 3 mặt: tư tưởng chính trị, đọc đức lối sống và năng lực cùng quá trình phấn đấu của cá nhân trong điều kiện xây dựng nhà trường cụ thể từng giai đoạn. (nguyên tắc 3)

Liên hệ thực tiễn:

Đánh giá công chức cuối năm ở trường THPT 

· Cán bộ tự nhận xét đánh giá theo mẫu (theo mẫu chung)

· Tổ chuyên môn góp ý, đánh giá 

· Đánh giá trong cuộc họp liên tịch rộng (BGH, CĐ, ĐTN, CĐGV, TTCM)

· Đánh giá của thủ trưởng đơn vị

Dựa trên thực tiễn của đơn vị công tác tôi nhận thấy ở đơn vị:

· Thực hiện tốt 3 khâu qui trình đánh giá của CB

· Thực hiện tốt tinh thần tập trung dân chủ (thể hiện ở mục 2 và 3)

· Thực hiện chưa tốt tính thực tiễn: việc đánh giá theo thực tiễn còn chung chung, ngại va chạm nên còn cả nể trong góp ý, các tiêu chí đánh giá chưa được cụ thể hóa nên việc đánh giá kết quả công tác chưa rõ ràng (chưa có tiêu chí đánh giá cụ thể trong từng hoạt động của nhà trường: chuyên môn, công tác kiệm nhiệm, tham gia các hoạt động đoàn thể,…) . -> Chưa  thực sự công bằng trong tập thể, gây tình trạng chán nản, không tích cực phấn đấu trong công tác.

Để công tác đánh giá cán bộ có hiệu quả chúng ta không nên chỉ chú trọng một nguyên tắc mà cần thực hiện đồng bộ, phù hợp cả 3 nguyên tắc trên cơ sở thực tế của đơn vị nhằm mang lại hiệu quả cao, góp phần trong việc thực hiện tốt công tác cán bộ của đơn vị.
